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UM NOVO
PROJETO
EDITORIAL

O Brasil vive um clima de expectativa. O inicio de um novo ciclo com
o segundo mandato da presidente Dilma Rousseff divide opinides
sobre os rumos da economia, mas um consenso existe: mudancas
precisam ser feitas para recolocar o Pais no caminho da exceléncia
e da competitividade. E necessario recuperar a euforia que tomou
conta dos setores produtivos nos ultimos anos, mas que hoje se
encontra um tanto quanto esmorecido.

E neste cenario, onde o debate de ideias é fundamental, que surge
o Projeto Editorial Painel Logistico. Em duas plataformas, Portal e
Revista Digital, vamos mostrar o que pensam os principais players
do segmento logistico e trazer cases de sucesso das empresas
nacionais e internacionais que atuam no Pais. Tudo isso
acompanhado da analise de especialistas e profissionais que
vivenciam o cotidiano do setor. E, portanto, o férum ideal para
discutirmos o futuro dalogistica no Brasil.

Vocé vai encontrar, também, as ultimas informagdes sobre as
empresas e o que podemos esperar para 2015.

Uma boa leitura.
EricaAmores
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PALETRANS APOSTA
EM CENARIO POSITIVO E
PROJETA LANCAMENTOS

O diretor comercial da empresa, Augusto
Zuccolotto, anunciou a chegada de
quatro novos equipamentos

Mesmo com perspectivas de que 2015 n&o sera um
ano facil, o diretor comercial da Paletrans
Empilhadeiras, Augusto Zuccolotto, acredita que
havera uma pequena retragdo no consumo e um
mercado total nos mesmos niveis de 2014. Com este
cenario, o executivo acredita na
continuidade da melhora da posigcéao
competitiva da Paletrans em relagdo aos
concorrentes, principalmente aqueles que
trabalham importando equipamentos.

“‘Nosso foco continuara sendo fornecer
solucdes cada vez mais atrativas a nossos
clientes, através de uma linha
completa de produtos para
movimentacao e armazenagem,
uma excelente relacao custo-
beneficio e a maior rede de
revendas e assisténcia técnica do
mercado de empilhadeiras”,
destaca o diretor da empresa, que é
fabricante de equipamentos para
movimentag¢ao e armazenagem de
materiais com sede em Cravinhos,
Séao Paulo.

“ Muitas empresas encerraram
0 ano com o mesmo fechamento
de 2013. No caso da Paletrans,

tivemos a particularidade de ter
menos unidades de equipamentos
vendidas, porém ganhamos em
margem de lucros”’”,
ressalta Zuccolotto , ,

O ano de 2015 também sera marcado pelo
langamento de quatro novos equipamentos, um deles
manual e trés elétricos, ampliando o portfélio de
produtos da Paletrans. “Os langamentos ser&o
realizados na feira CeMAT, em junho. E esperar para
conferirem nosso estande”.

Balango Zuccolotto faz um balango positivo de 2014,
ano em que o mercado experimentou um momento
de tensédo e estagnacao devido a incerteza
econdmica e politica. Tanto a Paletrans quanto a
holding registraram um faturamento histérico.“Muitas
empresas encerraram o0 ano com O mesmo
fechamento de 2013. No caso da Paletrans, tivemos a
particularidade de ter menos unidades de
equipamentos vendidas, porém ganhamos em
margem de lucros”, frisa o diretor.

O resultado foi melhor que 2013, explica o executivo,
pois a empresa conseguiu reduzir custos através de
uma fabrica mais eficiente e ter melhores valores de
venda, uma vez que sofremos menor influéncia do
cambio em relacdo aos importadores de maquinas e
equipamentos. “Resumindo: 2014 foi um ano 6timo
para nés, pois permitiu melhoria da eficiéncia
competitiva e recuperagao de margem, com bons
precos de venda principalmente na linha manual (que
utiliza menos componentes importados)”.

Além de manter a lideranga absoluta de mercado em
todas as linhas de equipamentos manuais de
movimentacdo e armazenagem que produz, a
empresa alcangou um crescimento significativo em
algumas linhas de produtos, tais como os stackers e
transpaletes elétricos. Durante o ano também obteve
grande aceitagao, por parte do mercado, da nova
linha de empilhadeiras retrateis com capacidade de 2
toneladas, a Pr20i.

Paletrans teve sucesso com a nova
linha de empilhadeiras retrateis com
capacidade de 2 toneladas, a Pr20i.

--------------- PAINEL LOGISTICO
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“APESAR DAS
DIFICULDADES DA
CONJUNTURA, ESTAMOS
CONFIANTES”

A afirmacéo é do CEQO da TITO Global
Trade Services, que concedeu entrevista
exclusiva para a Revista Painel Logistico

A TITO Global Trade Services € uma multinacional
brasileira, com 80 anos de mercado, provedora de
servicos em comércio exterior, especializada em
logistica internacional e gestdo aduaneira, além de
desenvolver atividades nas areas de consultoria legal
e custom BPO. Para o CEO da empresa, Hermeto
Bermudez, a crise econdmica no Brasil vem barrando
o desenvolvimento das relagdes econdmicas
internacionais, mas o cenario para a companhia é
positivo. Confira a entrevista exclusiva concedida a
Painel Logistico:

O que segmento logistico pode esperar de 2015
no Brasil?

Hermeto Bermudez A TITO é uma empresa de
servicos em comércio exterior. Portanto, nossa
atuacao é em logistica internacional. Nesse
segmento, os gargalos sao, principalmente,
decorrentes do “pouco comércio”. Nossas relacdes
com o resto do mundo, ressalvadas as exportacdes
do agronegécio, e de outras commaodities, sao pifias.
Assim, se temos poucos e restritos negécios, as
condi¢bes logisticas serdo diminuidas (frequéncias
de navios, de voos etc.).

Quais os principais obstaculos que as empresas
de logistica tém enfrentado no Pais?

Hermeto Bermudez Além da situacéao
macroecondmica, 0 ponto critico € o acesso aos
portos de terminais e a quase inexistente estrutura
ferroviaria.

Como fazer para tornar a logistica brasileira mais
competitiva?

Hermeto Bermudez A infraestrutura portuaria
melhorou sensivelmente no tocante ao controle de
cargas chegando e saindo. O controle aduaneiro vem
se modernizando a olhos vistos, através de sistemas
inteligentes de verificagdo e controle. Importantes
novos projetos da Receita Federal tomam corpo, tais
como o Siscomex-Web, a regulamentacdo do
Operador Econdémico Autorizado e a implantagéo do
Portal Unico.

Comofoioanode 2014 paraaTITO?

Hermeto Bermudez No ano que passou foram
afetados todos os setores de servigos vinculados ao
comércio exterior. Além da economia estagnada,
temos a situacdo da Argentina, um de nossos
principais parceiros comerciais, as voltas com
perigosa escassez de divisas. Em 2014, a TITO se
esforcou na obtencdo de novos clientes, seja na
atividade aduaneira, seja no agenciamento de
cargas.

Quais os projetos para2015?

Hermeto Bermudez Apesar das dificuldades da
conjuntura, estamos confiantes nos resultados que
virdo da diversificagdo de nossa carteira de clientes.
Temos projetos novos e importantes ja deflagrados
no setor automotivo, tradicional na TITO, e nos
setores fumageiro, varejo e quimico. A TITO deseja
ampliar os negécios nos paises da Costa do Pacifico,
América do Sul e Paises Andinos. A empresa, que ja
tem escritérios no México e Miami, esta realizando
esforgos comerciais nestes novos mercados e
estudos avancados com especialistas, a fim de
entender os fluxos comerciais para inserir seus
servigos. Fechamos importantes acordos
operacionais com agentes asiaticos que certamente
expandirdo nossos servigcos no Oriente.

‘ATITO deseja ampliar os
negocios nos paises da Costa

do Pacifico, América do Sul
e Paises Andinos”, afirma

Bermudez
J)
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ULMA AUTOMATIZA
PLATAFORMA
LOGISTICA

DA EROSKI, UMA DAS
MAIORES VAREJISTAS
DA ESPANHA

A rede automatiza 50% da
movimentag&o de produtos

e 70% do volume gerenciado
em sua plataforma logistica
para o Norte da Espanha.

A ULMA Handling Systems, especializada no
desenvolvimento de ampla gama de projetos de
sistemas automatizados, entrou o ano de 2015 com
grandes projetos na area do varejo. O primeiro deles
foi implantado em Elorrio, Viscaya, norte da Espanha
para a rede de supermercados Eroski. O centro de
distribuigcdo totalmente automatizado do varejista
recebeu mais de 40 milhdes de euros em
investimentos, emprega cerca de 400 pessoas e
atende 26 hipermercados e 325 supermercados.

Com a modernizagéo dainstalagéo, que passou a ser
uma plataforma logistica gerenciada como uma
planta com processos industriais lean, foi possivel
automatizar a gestédo de 70% do peso das cargas,
uma movimentagéao diaria de cerca de 2 mil toneladas
de produtos alimenticios. Em volume, a nova planta
gerenciara de maneira automatizada 50% das 140 mil
caixas diarias de picking (cerca de 4 mil por hora)
administradas pela EROSKI nas instalagdes
desenvolvidas pela ULMA.

------------------- PAINEL LOGISTICO




O presidente da Eroski, Agustin Markaide, destaca o
pioneirismo das instalagdes, referéncia do setor na
Europa, e salienta a importadncia da otimizacéo
logistica alcangada com esta nova plataforma, uma
vez que representa um passo fundamental para
melhorar a eficiéncia interna dos processos da
cooperativa. “WVamos proporcionar as lojas o servigo
que precisam e isso resulta em mais vantagens para
os clientes, com uma variedade maior e melhores
precgos, gracas a uma maior agilidade, flexibilidade e
reducao de custos operacionais".

Inovagao

A transformagéo da plataforma logistica da Eroski
para processos automatizados mais eficientes ocorre
dentro do seu Plano Estratégico 2016. As novas
instalagbes logisticas da cooperativa unem
tecnologia e vanguarda do setor na Europa: com a
planta inovadora, que incorpora os ultimos avangos
tecnologicos desenvolvidos pela ULMA, a Eroski
transformou seu modelo logistico em um modelo
mais sustentavel e eficiente, pois reinventa a forma
de produzir os pedidos dos produtos demandados
pelas lojas.

O primeiro projeto
automatizado envolve,

também, a movimentacéao
de garrafas

b

O que eleva essa plataforma ao top 10 das
plataformas logisticas mais inovadoras da Europa € o
fato de ser a primeira capaz de preparar os pedidos
de garrafas automaticamente, gragas a mais recente
tecnologia. A instalacao permite reducéo de até 70%
do peso e 50% do volume na manipulagao de cargas
pelos operadores, qualificando os postos de trabalho
e reduzindo os custos, resultando em beneficios para
0s consumidores.

Pecas para empilhadeiras na internet?

Saiba mais: WWW.compreclark.com.br

Acesse nosso site e
encontre um distribuidor
CLARK mais perto!

www.clarkempilhadeiras.com.br

\CLARK ]
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ENCONTRO EM SAO
PAULO REUNE
INVESTIDORES

E OPERADORES

DE CENTROS DE
DISTRIBUICAO

Evento acontece entre os dias 10 e 11
de fevereiro no Hotel Grand Mercure
Ibirapuera e tem o objetivo de fomentar
novos negocios no setor.

Acontece no Hotel Grand Mercure Ibirapuera, em Sao
Paulo, entre os dias 10 e 11 de fevereiro, o Encontro
de Negécios com Investidores e Operadores de
Centros de Distribuicdo. O evento tera sessbes
interativas e um ambiente que incentivara a troca de
experiéncias, o networking e a efetivacdo de novos
negoécios.

O encontro € uma oportunidade para os profissionais
de logistica e investidores avaliarem e refletirem
sobre novos investimentos, previsdes de expanséo, o
crescimento da infraestrutura de transporte no Brasil
€ 0s cenarios politicos e econémicos. Também sera
um periodo para fornecedores de tecnologia,
equipamentos e servigcos apresentarem suas
solugdes diretamente para compradores com poder
de deciséo.

“A pedido de boa parte dos participantes da primeira
edicao estamos expandindo o evento para dois dias.
Também incluimos na programacado assuntos

Evento € uma oportunidade
para fornecedores de tecnologia,
equipamentos e servigcos
apresentarem suas solugdes
diretamente para compradores
com poder de decisao.

)
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PNEUS INDUSTRIAIS

sugeridos por eles como: a influéncia do cenario
econdmico nacional nos novos investimentos, a
atualizagdo da legislagdo do setor, processos de
aquisicao e joint ventures, além de painéis e temas
voltados para usuarios desses centros logisticos, que
sdo maioria do publico”, aponta o diretor da Viex-
Americas, organizadora do evento, Edson Favero.

Os principais painéis do forum abordarao:
Infraestrutura e Economia: Cenario econémico
mundial e brasileiro para investimentos em Centros
Logisticos; Demanda Impulsionada pelos usuarios e
o plano de expanséo dos investidores; Captacéao de
recursos para investimentos em centros logisticos;
Contratos e riscos na implantacdo de um Centro de
Distribuicdo; e a importancia da Tecnologia para a
operacao de um Centro de Distribuicao.

Investimentos
O Férum de Investidores e Operadores de Centros de
Distribuicéo teve uma edigéo realizada em fevereiro

Onde a forca
encontra

a FLEXIBILIDADE.

e

www.superflexpneus.com.br

de 2014 em Sao Paulo, que reuniu mais de 150
profissionais, tornando-se referéncia para o setor que
estd passando por um processo de grandes
investimentos.

O encontro discutiu, entre outros temas, a demanda
para a construgao de novos condominios, o preco do
aluguel em diversas regides do pais, a transformagéo
de condominios logisticos em CLIAS, contratos buit
to suit e financiamentos, além de gerar novas
oportunidades de negécios para as empresas
presentes. Investidores, operadores e associagcbes
setoriais como ELOG, TRX, CONE, TEGMA, ALMI/
MRV, Log Commercial Properties, Herzog, Libercon
Engenharia, SAP, C&A, BNDES, Grupo Libra,
Hochtief, Libercon Engenharia, estiveram presentes
para apresentar e discutir os temas relacionados a
investimentos e entraves.

A programacao completa do encontro esta no site
http://viex-americas.com.
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DB SCHENKER E MAERSK
LINE ASSINAM ACORDO
DE COOPERAGCAO

A parceria € um marco na protegdo do
clima”, diz o Dr. Karl-Friedrich Rausch,
diretor de Sustentabilidade da Deutsche
Bahn AG

A DB Schenker Logistics e a Maersk Line assinaram
um acordo estratégico de seis anos sobre a redugao
das emissdes de CO? no transporte maritimo. O
acordo destaca o compromisso comum das
empresas para o crescimento sustentavel. A Maersk
Line estd empenhada em reduzir em 20% as
emissdes de CO? de cada contéiner transportado em
nome da DB Schenker Logistics até 2020, em
comparagao com os niveis de 2014.

"Este € o primeiro acordo entre um provedor de
logistica global e uma empresa de transporte de
contéineres," diz o Dr. Karl-Friedrich Rausch, diretor
de Sustentabilidade da Deutsche Bahn AG e membro
do Conselho da Administracdao do Transporte e
Logistica da DB Mobility Logistics AG. "AMaersk Line
€ uma parceira importante para noés. Juntos,
aumentaremos o nosso volume de mercadorias e

compartilharemos a responsabilidade de protecao do
clima. O acordo € um marco, porque estamos
incorporando aspectos de sustentabilidade em
nossas relagées comerciais."

A Maersk Line é a principal parceira da DB Schenker
porque investe em navios mais seguros e também em
sua rede de servicos, as operagdes de embarque sao
otimizadas para atender os mais altos padrdes, o que,
no geral, reduz as emissdes de poluentes. Além
disso, a Maersk Line pode ampliar suas melhorias
ambientais por contéiner transportado.

"A parceria incentiva maior transparéncia em
sustentabilidade no transporte de contéineres,
podendo impulsionar melhorias significativas na
industria", diz Vincent Clerc, Diretor de Marketing e

1

O objetivo do acordo de seis
anos é aumentar o interesse
do cliente no envio sustentavel
de seu transporte maritimo,
trazendo aspectos da
sustentabilidade nas tomadas
de decisbes,
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VIGOLD GEORG E O
NOVO DIRETOR DA
JUNGHEINRICH NO
BRASIL

O executivo falou, com exclusividade
para a Revista Painel Logistico, sobre
as perspectivas da empresa para este
ano.

A Jungheinrich, uma das trés maiores empresas
fabricantes de equipamentos de armazenagem do
mundo, anuncia mudancgas na direcdo da sua filial
brasileira. Christian Hocke, ex-diretor da empresa no
Brasil, devera assumir novos desafios em outra
unidade da empresa na Europa. Quem assume a
direcdo geral da operacao brasileira, em uma
importante fase de expansao da empresa, é Vigold
Georg.

O executivo, de 49 anos, ¢ brasileiro, tem formacao
financeira e MBA pela PUC-RJ e USP. Ocupou o
cargo de diretor geral da DEMAG — empresa alema
que comercializa equipamentos de movimentacao de
carga, como pontes rolantes e talhas elétricas — e, em
11 anos de experiéncia no cargo, foi responsavel pelo
forte crescimento da area de service e por ampliar a
abrangéncia dos produtos e servicos da DEMAG em
todo o territério nacional.

A Revista Painel Logistico entrevistou, com
exclusividade, o executivo:

Quais as perspectivas da Jungheinrich para 2015
no Brasil?

Vigold Georg Estou bastante confiante com este
novo desafio. Em todo o mundo, a Jungheinrich é
uma empresa muito solida. Nos ultimos anos nossa
base foi muito bem estruturada e sei que hoje temos a
total capacidade para atender a demanda do pais
com o verdadeiro padrao Jungheinrich.

O senhor esta otimista com o crescimento da
empresa em 2015. O que motiva este cenario
promissor?

Vigold Georg Com certeza. As empresas brasileiras
estdo se tornando cada vez mais exigentes. Para
iss0, nos ja temos um produto premium, além de uma
base muito sélida e nossa area de servigos muito bem
estruturada, nos proporcionando as ferramentas
necessarias para expansao da nossa abrangéncia no

territorio nacional.

A Jungheinrich vai apresentar novidades em
2015? Quais?

Vigold Georg No final de Junho iremos participar da
CeMAT, que é um evento muito importante para nés e
para o nosso setor. Entre os destaques que iremos
apresentar posso ressaltar nossa nova empilhadeira
a combustédo, desenvolvida para suportar os
diferentes tipos de operacgéo e diferentes climas no
mundo todo, além da nossa linha de rebocadores,
que sera relancada com maior abrangéncia das
capacidades de carga.

Quais os principais desafios do setor de
equipamentos de armazenagem?

Vigold Georg Cada operacdo possui suas
particularidades e buscam diferentes caracteristicas
nos produtos. Temos uma concorréncia muito
competitiva. Porém, com uma linha de produtos
abrangente, com altos niveis de eficiéncia e servicos
de qualidade, conseguimos garantir nosso espaco e
buscar nosso crescimento.

Al

‘ ‘ As empresas brasileiras estao se
tornando cada vez mais exigentes.

Para isso, nés ja temos um produto
premium, além de uma base muito
sélida e nossa area de servigos
muito bem estruturada, nos
proporcionando as ferramentas
necessarias para expanséao da
nossa abrangéncia no territorio

nacional , ,
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MATERIA DE CAPA

EMPRESAS APOSTAM NO CRESCIMENTO
DOS CONDOMINIOS LOGISTICOS

Rodrigo Demeterco, da Capital Realty, e André Cardinali, da GR Properties, fazem
um balancgo positivo do setor e anunciam investimentos

Um mercado que esta imune ao momento de crise e
que apresenta perspectivas positivas de crescimento
no Brasil. Este é o cenario apresentado pelo
segmento de condominios logisticos, segundo
afirmam executivos que apostam no setor.

“Ha cinco anos comegou um movimento entre as
empresas de buscar os condominios logisticos para
instalar seus centros de distribuicdo e esse

74

movimento continua. Acredito que essa é uma
tendéncia. N6s observamos que empresas que estédo
entrando no mercado estao preferindo locar o espago
em um condominio do que em um galp&oisolado e as
empresas que ja estdo ha mais tempo no mercado
estdo migrando de galpbes proprios e
empreendimentos mais antigos para locagdo em
condominios logisticos modernos”, afirma Rodrigo
Demeterco, presidente da Capital Realty.

PAINEL LOGISTICO 16




Para o executivo, isso acontece devido a uma série
de diferenciais que os condominios logisticos
apresentam: “Os condominios da Capital Realty
possuem o conceito de Power Center de Logistica,
com restaurante, posto de combustivel, borracharia,
area de lazer, vestiarios para os motoristas, entre
outros. Provemos uma estrutura completa nao
apenas para garantir a exceléncia na operagao
logistica, mas também para proporcionar 6timas
condi¢bes de trabalho e satisfazer as necessidades
das pessoas que passam pelos condominios
diariamente. Tudo isso tem sido muito valorizado
pelas empresas”.

André Cardinali, coordenador de incorporacéo da GR
Properties, ressalta que a demanda de empresas por
condominios de galpdes classe Adevera permanecer
crescente, principalmente, em virtude da continua
expansao do comércio eletronico e pela tentativa de
reducao dos custos fixos através de operacdes mais
estratégicas e enxutas. “Um fator positivo para o
desenvolvimento de novos empreendimentos deve
ser a desaceleracdo do aumento no custo de
construcao, facilitando o planejamento e a obtencéo
dos resultados financeiros esperados”, explica.
Cardinali acredita que o aumento na taxa de juros
deve exigir um maior planejamento das empresas,
em muitos casos, através de reformulagcbes
estratégicas. “Estas mudangas podem movimentar o
segmento de condominios logisticos e gerar novas
demandas para os empreendimentos mais modernos
e bem localizados”, frisa.

Ocupagao Os dois executivos fazem um balanco
positivo do desempenho do setor em 2014. Segundo
Demeterco, as taxas de ocupagao se mantiveram
com relagdo ao ano anterior, o que foi visto pelo
mercado como um resultado positivo devido ao
momento de retracdo na economia. “O conceito do
condominio logistico esta cada vez mais disseminado
entre as empresas. Hoje elas percebem que as
vantagens oferecidas pelos complexos sdo maiores
que outros empreendimentos. Os custos de

‘ ‘ Ha cinco anos comegou um
movimento entre as empresas de
buscar os condominios logisticos
para instalar seus centros de
distribuicdo e esse movimento

continua. Acredito que essa é uma
tendéncia, afirma Rodrigo Demeterco,
presidente da Capital Realty." , ,

manutencao de areas comuns sao compartilhados, e
a eficiéncia das operagdes € superior por causa da
infraestrutura e da localizagao”, observa o presidente
da Capital Realty.

Cardinali apresenta dados positivos: “Em 2014, foi
constatado aumento na taxa de ocupacgao dos
condominios a cada trimestre. Ou seja, mesmo com o
continuo crescimento do inventario houve uma maior
absorc¢édo liquida, reduzindo a vacancia em relagéo ao
anode 2013”.

Para 2015, a tendéncia € que o segmento cresca
ainda mais, de acordo com Demeterco: “Em 2014,
mesmo com a economia passando poruma mafase e
a oferta de espacos em condominios logisticos
crescendo, ndés conseguimos manter boas taxas de
ocupacao e a empresa como um todo registrou

‘ ‘ O conceito do condominio
logistico esta cada vez mais

disseminado entre as empresas.
Hoje elas percebem que as vantagens
oferecidas pelos condominios
logisticos sao maiores que outros
empreendimentos, afirma Rodrigo
Demeterco, presidente da Capital
Realty."
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crescimento de 10% na comparagdo com 0O ano

anterior. Isso s6 foi possivel devido a esse movimento ‘ ‘ Um fator positivo para o desenvolvimento
que as empresas estdo fazendo de migrar para os de novos empreendimentos deve ser
condominios logisticos. Acredito que em 2015 esse a desaceleragdo do aumento no custo de
movimento vai continuar’. construgéo, facilitando o planejamento

e a obtencao dos resultados financeiros

. = esperados, diz André Cardinali, da
Para o coordenador de incorporagao da GR GR Properties ,,

Properties, a perspectiva é de que, em 2015, haja
uma absorc¢do liquida ainda maior, uma vez que o
ritmo de entregas e langamentos deve ser inferior
comparado ao ano passado. “Estes dois fatores
devem garantir um 6timo desempenho para o
segmento de condominios logisticos, com uma
reducao ainda maior da taxa de vacancia em relacéao
a2014”, conclui.

‘ ‘ Em 2014, foi constatado aumento na
taxa de ocupagéao dos condominios a
cada trimestre. Ou seja, mesmo com o continuo
crescimento do inventario houve uma maior

absorgéo liquida, reduzindo a vacancia em
relagéo ao ano de 2013, diz André Cardinali,

da GR Properties , ,

Empresas vao ampliarinvestimentos Em 2015, a GR Properties deve concluir as
obras para entrega de trés empreendimentos.
A Capital Realty e a GR Properties vao Sao eles: O GR Hortolandia, com 36.000 m?
continuar apostando no crescimento do setor distribuidos em 22 galpbes modulares de
logistico nos proximos anos e pretendem aproximadamente 1.850 m? cada; o GR
ampliar as investimentos. “Nés concluimos no Guarulhos, projetado com 10 galpbes
ano passado a primeira fase do Mega Centro modulares, e metragens variando de 1.834,82
Logistico Curitiba. O empreendimento tem m? a 2.123,31 m? cada, totalizando uma area
capacidade para 155 mil metros quadrados e, construida de 20.250 m?* e o GR Régis, no
por enquanto, foram construidos 22 mil. Entéo municipio de Itapecerica da Serra,
temos muito que ampliar ainda. Acredito que as apresentando 16 moédulos, com metragens
obras da segunda fase comecem em 2016”7, variando de 1.857 m? a 2.333 m? os quais
afirma Demeterco. representam uma area total de 30.820 m2.
Em lItajai, a Capital Realty tem um projeto para “Os empreendimentos totalizam um
ampliar pela terceira vez o Mega Centro investimento de R$ 192 milhdes de reais. Todos
Logistico Itajai. “Nosso empreendimento esta contardo com infraestrutura completa nas areas
100% ocupado e o projeto para ampliagéo ja dos galpbes e no prédio administrativo, com
estd aprovado. Nos também retomamos o salas de reuniao, sala de treinamento, cozinha
projeto do Mega Intermodal Canoas e industrial, refeitorio, cafeteria e ambulatério. Os
pretendemos entregar mais um condominios possuem também piso de alta
empreendimento no Rio Grande do Sul. Todos resisténcia com capacidade para até 6
esses investimentos, porém, dependem de toneladas por m?, sistema de seguranga contra
como o mercado vai se comportar. Noés estamos incéndio dotado de sprinklers ESFR, de acordo
mais seletivos quanto as expansdes, mas nao com a norma NFPA, e pe-direito livre de 12 m”,
estamos parados”, explica. destacaAndré Cardinali.
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CONE SUAPE
ATRAI EMPRESAS
DE TODO O BRASIL

A empresa desenvolve no Nordeste
o conceito inovador do Solution to
Suit, ou seja, oferecer todas as
solugbes necessarias para a
implantacdo e o desenvolvimento
de negdcios

O Cone S/A nasceu como um provedor de
infraestrutura com solugdes logistica e integrada para
regides portuarias, préximas a polos de
investimentos. Além de construir e alugar galpdes
para unidades industriais ou para armazenagem de
produtos, o empreendimento oferece servigos com
padrao world class, que vao desde a abertura de uma
empresa até o deferimento de certificados
ambientais, beneficios fiscais e tributarios. Aempresa
desenvolve no Nordeste o conceito inovador do
Solution to Suit, ou seja, oferecer todas as solucdes
necessarias para a implantagao e o desenvolvimento
de negocios. Os clientes do Cone S/A, aléem de
contarem com todo um sistema de infraestrutura
condominial, possuem a sua disposicao
galpbdes/armazéns buffers. No Nordeste, a empresa
possui dois empreendimentos: o Cone Suape, em
Pernambuco, e o Cone Aratu, na Bahia.

No Cone Suape ja estao instaladas as seguintes
empresas: Grupo P&o de Agucar, FedEx, Companhia
Brasileira de Vidros, Conemar Terminais, Agemar,
ArcellorMittal, Lafarge, Gerdau, Grupo Sibra, Rapido
900, ROHR, Fiorde Cargo, Nobile, Descarpack, ZL —
LOG Operador Logistico, Login — Logistica
Intermodal, Delta, Salvador Operador Logistico,
Netafim, Tecmar Transportes, CPX Artefatos —
Concrepoxi, MSC, Maestra, Maersk, CAI,
Petroquimica Suape, Raizen, ViaSul, Textainer,
Companhia Siderurgica Suape (CSS), CSAV, Tegma
Gestao Logistica, 2 Aliangas, Comau entre outros.

De acordo com o presidente do Cone S/A, Marcos
Roberto Dubeux, a acédo de vendas para os
empreendimentos da Cone é dedicada a segmentos
especificos, identificados como de interesse para
cada unidade de negocios.

“Estamos focando nossa linha de atuagao em
empresas no Brasil e no Exterior. No Cone estao se
instalando e vao se instalar companhias do terceiro
nivel da cadeia de suprimentos, ou seja, aquelas que
fornecerao insumos, equipamentos e servigos para
as empresas dos primeiro e segundo niveis
(terminais, estaleiros, refinaria, petroquimicas,
montadoras)”, explica. Atualmente, o Cone
Multimodal é a mais moderna plataforma logistica do
Nordeste. O complexo ocupa uma area de
aproximadamente 320 hectares, as margens da BR
101, com ramal ferroviario de ligagcdo a malha da CFN
e a futura transnordestina.

Diferentemente dos centros logisticos tradicionais, o
Cone Multimodal viabiliza, para as empresas que vao
ocupar a area, a movimentagéo, a armazenagem e o
transbordo, oferecendo servigos logisticos que
agregam valor aos produtos que por ele transitarem.
“E uma plataforma que conta com toda a
infraestrutura de logistica que engloba os quatro
modais — Rodoviario (sera cortado pela nova Express
Way); Ferroviario (lindeiro a ferrovia transnordestina);
Maritmo (a 9km do Cais do Porto) e aéreo (hoje a 15
km do Aeroporto dos Guararapes), complementa
Fernando Perez, diretor de negécios da Cone.

Além do Multimodal, um dos produtos que mais
cresce no empreendimento € o Cone Plug & Play. O
conceito do local é o de disponibilizar areas e
infraestrutura pronta para as empresas que querem
se instalar na regido. Toda essa infraestrutura é
disponibilizada de forma padronizada, ou sob
medida, também conhecida como solution to suit, na
qual aempresa apresenta demandas especificas.

1

Além do Multimodal, um
dos produtos que mais cresce
no empreendimento é o Cone
Plug & Play. O conceito do
local é o de disponibilizar
areas e infraestrutura pronta
para as empresas que querem
se instalar na regiéo.
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MINISTRO DOS
PORTOS GARANTE
INVESTIMENTOS
DE R$ 207 MILHOES

O termo aditivo foi assinado pela Cia Docas

do Estado de S&o Paulo — Codesp e pela

empresa e a Companhia Tubardo Armazéns

Gerais, atualmente explorado pela ADM
do Brasil LTDA — Filial Santos

O Ministro da Secretaria de Portos, Edinho Araujo,
autorizou, em Santos (SP) , a segunda prorrogagéo
antecipada de contratos de arrendamento portuario.
O termo aditivo foi assinado pela Secretaria de Portos
e pela empresa ADM do Brasil LTDA, tendo a
Companhia Docas de S&o Paulo (Codesp) e a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
como intervenientes. Aempresa investira cerca de R$
207 milhdes ao longo do novo periodo contratual,
comvigéncia até agosto de 2037.

O termo aditivo foi assinado pela Companhia Docas
do Estado de Sao Paulo— Codesp e pelaempresae a
Companhia Tubardo Armazéns Gerais, atualmente
explorado pela ADM do Brasil LTDA - Filial Santos.

A ADM investira cerca de R$ 3 bilhdes ao longo do
novo periodo contratual e devera cumprir a
movimentagdo minima de carga de 3 milhdes
toneladas por ano, a partir de 2017, o que representa
uma elevacdo de cerca de 250% em relacdo a
movimentagcdo minima atualmente estabelecida no
contrato.

O gerente da ADM, Eliezer Giroux, informou que o
terminal tem capacidade para exportar até seis
milhdes de toneladas/ano de soja, e que a meta é

aumentar a capacidade para até oito milhdes de
toneladas. A empresa também tomou cuidados para
minimizar a emissao de particulas nas suas
operacgbes portuarias. Segundo Giroux, serao
investidos 15 milhdes de dolares na compra de
equipamentos de tecnologia holandesa, que
reduzem a 20 mg por metro cubico a emissao de po.

Prorrogagcbes A Secretaria de Portos realizou a
primeira assinatura de aditivo de prorrogacdo de
contratos no dia 18 de dezembro de 2014. O termo
aditivo foi firmado entre a Companhia Docas do
Estado de S&o Paulo — Codesp e aAGEO Terminais e
Armazéns Gerais S.A. A empresa investira
aproximadamente R$ 50 milhdes na expansdo de sua
capacidade até 2017. Ao longo do novo periodo
contratual, com a vigéncia até fevereiro de 2041, sera
investido um total de cerca de R$ 187 milhdes,
incluindo aportes para a manutencao, revitalizagcéo e
na atualidade dos ativos.

Além disso, a AGEO devera cumprir a movimentagao
minima de carga de 635 mil toneladas por ano, a partir
de 2018, o que representa uma elevacao de cerca de
40% em relacdo a movimentagcdo minima atualmente
estabelecida no contrato.

Os pedidos de prorrogagéo antecipada devem ser
encaminhados a SEP/PR, acompanhados de um
plano de investimentos. O plano de investimento
aprovado seguira para a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ, que procedera a
andlise e aprovacao do Estudo de Viabillidade
Técnica e Ambiental - EVTEA. Posteriormente, o
processo retorna para a SEP, para a celebragéo do
termo aditivo.

Hoje estdo protocolados no sistema SEP/ANTAQ
cerca de 20 pedidos de antecipacao de prorrogacoes,
que somam aproximadamente R$ 10 bilhdes em
investimentos.

A ADM investira
cerca de R$ 3 bilhdes
ao longo do novo periodo

contratual, que tem
vigéncia até agosto
de 2037.
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FABIO PEDRAO:
RETRAK VAI
CONTINUAR
AMPLIANDO OS
INVESTIMENTOS

Em entrevista a Revista Painel
Logistico, o diretor executivo da
empresa destaca os bons resultados
obtidos em 2014 e projeta o futuro

A Retrak, empresa que loca e vende equipamentos
da marca Still para a movimentagao e armazenagem
de materiais, comec¢a 2015 comemorando a boa
aceitacao dos novos produtos apresentados em
2014. No ano passado, a empresa desenvolveu uma
linha de equipamentos auxiliares na troca de baterias
tracionarias e abastecimento de agua, projetados
para uso em equipamentos elétricos de sua frota,
melhorando a seguranca e eficiéncia do operador.

O diretor executivo da empresa, Fabio Pedrao,
comenta que uma das diretrizes da Retrak &€ investir
em pesquisa e desenvolvimento para manutencao e
suporte a frota de locacao, atualmente com mais de
2.000 equipamentos. Isso, segundo ele, exigiu a
criacdo de uma equipe dedicada a projetos especiais
de adaptacgao de equipamentos e acessoérios que, em
2014, apresentou as novidades, com foco inicial nas
baterias tracionarias.

Fabio Pedrdo concedeu entrevista exclusiva para a
Revista Painel Logistico:

Qual o balan¢o que o senhor faz do desempenho
daRetrakem 20147

Fabio Pedrao Um saldo positivo, apesar do cenario
nacional estar desfavoravel. Seguimos com a nossa
politica de investimentos em treinamento e buscamos
desenvolver produtos que complementassem nossa
linha no mercado — me refiro ao lancamento de
equipamentos para troca de baterias, um importante
complemento tanto para salas de baterias quanto
para operacao das baterias propriamente dito.
Também mantivemos os investimentos em eventos,
uma presencga institucional que todos os anos
fazemos questdo de manter nos principais eventos do
setorno Pais.

Quais os beneficios da empresa investir em
pesquisae desenvolvimento?

Fabio Pedrao Muitos. Em primeiro lugar, investir em
pesquisa e desenvolvimento, sendo uma empresa de
prestacdo de servicos como a Retrak, & positivo
porque permite que oferecamos ao mercado
solugdes mais completas e abrangentes. Em
segundo lugar, pesquisa e desenvolvimento
permitem melhorias continuas ao processo. Em 2014
a Retrak reforcou suas agdes de sustentabilidade ja
implantadas gracas a um foco mais amplo de sua
area de P&D; de igual maneira, agora agregamos 0s
equipamentos TAB e UAA. Isso resulta em maior
eficiéncia, rapidez e economia para nosso cliente.

ARetrak investe em projetos sustentaveis como a
Eco B, uma bateria ecologica. Este é um forte
diferencial competitivo?

Fabio Pedrao Sem duvida. Como mencionei
anteriormente, somos uma empresa de locagao de
equipamentos e ter um diferencial a oferecer é
importante para conquistar clientes e seguir sendo
competitivo. Desta maneira, acredito que tanto em
situagbes em que o mercado esta retraido, quanto
quando esta em plena poténcia, estamos sempre
preparados para atender as demandas.

Na sua opinido, quais serao as grandes
tendéncias no mercado de movimentagao e
armazenagem de materiais para os préximos
anos?




Fabio Pedrao Cada vez mais os fabricantes projetam
equipamentos que exigem conhecimento especifico
para manutencgao dos equipamentos. Diferentemente
do passado quando os equipamentos eram simples e
de facil manutengcado, cada vez mais circuitos
eletrénicos controlam e facilitam o trabalho dos
operadores. Esta eletrOonica embarcada exige
softwares de manutencgéo especificos sem os quais
0s equipamentos ndo podem ser reparados. A
tendéncia do mercado sera um aumento nos servigos
de locacao de equipamentos. E cada vez maior a
percepcdo do cliente que investimentos em
equipamentos, treinamentos de mé&o de obra e
estoques de reposicao de materiais sao gerenciados
mais eficientemente pela Retrak. Os equipamentos
mudam em uma velocidade que exigem constantes
substituicées de equipamentos, treinamentos de méao
de obra e diversificacdo de estoque de pecgas de
reposigao. A Retrak como um distribuidor autorizado
Still se prepara para o pronto atendimento as
necessidades de seus clientes.

O senhor projeto um crescimento de 15% ao ano.
Quais serdao os principais projetos que vao
alavancar este crescimento?

A movimentacao
inteligente de cargas

requer um processo
agil, produtivo e
b de qualidade.

|
f| Quatroequipamentos diferentes,
: 11 fuatro vantagens em comum:

-agiliza a operagdo com menor numears
de manobras

- ptimiza o processo,

{ -aumenta a produtividade pois canega
e J I mais carga em cada operacan.

elimina os danos as mercadorias,
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Confira as diferentes solucdes desenvolvidas, acessando www.saur.com.br

Ay, Presidente Kennady, 4025 - Babrro Arca frls - Panambl - RS
Telefones: +55 55 3376 9300 / #55 19 3515-7200 0800 TOL 4132
E-rmail: sited@sar.com,br

‘ ‘ A tendéncia do mercado sera
um aumento nos servigos de
locacéo de equipamentos. E cada
vez maior a percepg¢ao do cliente
que investimentos em equipamentos,
treinamentos de mé&o de obra e
estoques de reposicao de materiais
sdo gerenciados mais eficientemente
pela Retrak”, afirma Fabio Pedréo , ,

Fabio Pedrdao A Retrak tem como diretriz, desde sua
fundacao, investir um percentual a cada ano na
renovacédo de frota, treinamento, P&D e novos
projetos, além de eventos. NO6s daremos
continuidade essa estratégia, com o diferencial de
que estaremos bastante focados no desenvolvimento
dos acessorios e equipamentos que proporcionem
maior eficiéncia, produtividade e seguranga nas
operacbes de movimentagdo de materiais, como a
UAA e o TAB. Sao investimentos que agregam
beneficios reais e redugéo nos custos das operagdes
de nossos clientes.

SAUR <>
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YUSEN LOGISTICS
TRAZ PARA O BRASIL
O CONCEITO DE
QUALIDADE TOTAL
ADOTADO
GLOBALMENTE

Operador logistico ja implantou
no novo escritorio em Sdo Paulo
a filosofia japonesa batizada de
5S (Seiri, Seiton, Seiso,
Seiketsu e Shitsuke)

O foco na qualidade total da Yusen Logistics em todo
0 mundo esta presente também no brago da empresa
no Brasil. Desde o fim do més passado, a filial
brasileira estd empenhada em implantar o conceito
5S em seus escritérios e conscientizar todos os
colaboradores dos ganhos.

A filosofia 5S é de origem japonesa, como a Yusen
Logistics, e visa promover a disciplina, seguranca e
produtividade no ambiente de trabalho, a partir de
cinco conceitos ou sensos. O nome da filosofia vem
das iniciais das cinco palavras em japonés usadas:
Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu e Shitsuke. Seiri se
refere a evitar o que é desnecessario, reutilizar ou até
mesmo descartar para melhorar a arrumacgao. Seiton
€ o0 senso de organizagéo, deixar tudo em ordem para
facilitar a localizacdo e economia de tempo. Seiso
seria 0 senso de limpeza, Seiketsu o de saude e
higiene, e Shitsuke, disciplina.
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Segundo o Shitsuke todos devemos ser honrados,
educados e cultivar os bons habitos.

“Ja nas primeiras semanas, o resultado foi
impressionante, com mesas mais limpas, sem papéis
acumulados e excesso de objetos que ndo usamos
mais”, disse Alexandre Chami, diretor de IFF
(International Freight Forwarding), responsavel pelas
areas operacional, comercial e de faturamento da
divisdo de logistica internacional.

E o resultado ndo €& s6 visivel nas mesas dos
colaboradores. A filosofia 5S vista tornar a empresa
mais competitiva, lucrativa, lider do segmento e em
constante evolugdo. “Queremos alcancgar a
exceléncia no atendimento ao cliente e no bem estar
dos nossos colaboradores”, ressaltou Chami. Para
ele, o prébximo passo €& o Kaizen, outra filosofia
japonesa, focada na melhoria continua dos
processos. Deve envolver todos os funcionarios, do
CEO ao colaborador de chao de fabrica, se for o caso,
evitando o desperdicio e gerando uma empresa
enxuta e em constante evolugédo.

L ASTORE .
DTIMIZA O TRAFEGO>

DA SUA LQGISTICA
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Nosso sucesso é sua logistica bem-sucedida!
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A filosofia 5S é de origem

japonesa, como a Yusen

Logistics, e visa promover

a disciplina, seguranca e
produtividade no ambiente

de trabalho, a partir de cinco
conceitos ou sensos. , ,

E NESSE PONTO QUE A
STORE AUTOMACAO FAZ
A DIFERENCA.

Uma empresa fornecedora
de softwares orientados

a logistica, com produtos
consolidados e reconhecidos,
que prima pela eficacia em
toda a cadeia de distribui¢do
e Cuja equipe conta com
forte expertise nas melhores
praticas do mercado.

STORE/WMAS

Sistema completo para gestdo
de armazenagem

STORE/REDEX

Sistema completo para
gestdo de recinto especial
para despacho aduaneiro de
exportacdo

STORE/TMS
(11) 3087-4400 Sistema completo para gestao
www.storeautomacao.com.br de transportes e distribuicdo

duocomunicacao



VLI CONCLUI UM DOS
MAIORES PROJETOS DE
REGISTRO FERROVIARIO
JA FEITOS NO BRASIL

Foram concluidos neste més os
trabalhos de captura e processamento
das imagens de satélite dos 22 mil
quilbmetros quadrados (km?)
contemplados pelo projeto

Aempresa de logistica VLI dispde agora de uma nova
plataforma que reune dados geograficos detalhados
da area de influéncia da Ferrovia Centro-Atlantica
(FCA), ativo controlado pela companhia. Foram
concluidos neste més os trabalhos de captura e
processamento das imagens de satélite dos 22 mil
quildmetros quadrados (km?) contemplados pelo
projeto. Aferramenta podera ser utilizada em diversas
frentes de trabalho dentro da companhia, tornando
ainda mais eficiente, por exemplo, as analises
referentes a seguranca operacional na malha.

Os dados geograficos foram disponibilizados em uma
plataforma chamada SIGA (Sistema Integrado de
Gestdo Ambiental). Foram mapeados territérios
dentro das extensdes de 1,5 km a esquerda e a direita
da FCA, que passa por sete estados (Minas Gerais,
Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Bahia,
Sergipe e Goias) e Distrito Federal.

O SIGA disponibiliza informagdes como o
mapeamento do uso do solo, da hidrografia, das
passagens niveis e de areas de preservacao
permanente. As imagens permitem a visualizagéo de
objetos com até 50 centimetros posicionados sobre a

superficie terrestre. Empregados de todas as areas
da companhia ja podem consultar os registros na
execugado de tarefas diarias relativas a malha
ferroviaria.

“Antes era preciso recorrer a bases de dados
bastante genéricas e sujeitas a erros. O SIGA
proporciona o acesso a informagdes especificas
sobre a ferrovia, englobando observagbes mais
complexas, por exemplo, quanto aos recursos
naturais existentes nesses territorios e as estruturas
de transposicao dos trilhos”, explica o gerente de
segurancga e meio ambiente da VLI, Marcelo Augusto
Ferreira.

A plataforma serd atualizada continuamente com
dados referentes a FCA, destacando, por exemplo,
informagbes como a realizagdo de obras em patios
ferroviarios e a existéncia de novas construgdes perto
da linha. As referéncias geradas contribuirdo para
uma gestao operacional, ambiental e de seguranca
mais eficaz, ja que com a ferramenta sera possivel
antecipar situagdes de risco e também planejar acdes
preventivas.

A empresa investiu nas etapas do projeto um
montante total de aproximadamente R$ 2 milhdes.
Representantes do 6rgao ambiental ja possuem
acesso ao SIGApelainternet.

1

A ferramenta podera ser utilizada

em diversas frentes de trabalho dentro
da companhia, tornando ainda mais

eficiente, por exemplo, as analises
referentes a seguranga operacional

na malha.
crédito - Gustavo Andrade , ,
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VIRACOPOS TEM A
MELHOR OPERAGCAO
DE CARGA DA AMERICA
LATINA, SEGUNDO AAIR
CARGO WORLD

O Air Cargo Excelence Awards foi criado
em 2005 pela Air Cargo World, umas
das mais importantes publicagdes de
transporte aéreo de carga do mundo

O Aeroporto Internacional de Viracopos, em
Campinas, Sao Paulo, foi premiado como o melhor
aeroporto de carga do Brasil e segundo melhor da
América Latina em 2014 no Air Cargo Excelence
Awards, organizado pela Air Cargo World. A
instituicdo também reconheceu o terminal como o
melhor da América Latina no quesito Operagéo de
Carga.

Desde 2012, a concessionaria Aeroportos Brasil
Viracopos implantou um novo sistema de gestéo, o
complexo frigorifico foi reestruturado (passou de
13.000m® para 21.000m?), os equipamentos foram
renovados e foram adquiridas empilhadeiras de alta
capacidade.

“Ser reconhecido pela Air Cargo World, que tem
parceria com IATA (sigla em inglés para Associagao
Internacional de Transportes Aéreos), como um dos
melhores aeroportos de carga do mundo é uma
grande honra. Nosso objetivo & transformar
Viracopos no maior aeroporto na América Latina e
essa premiacdo mostra que estamos no caminho
certo”, comemorou o Assessor de Negécios de Carga
de Viracopos, Adam Cunha.

Apremiagéo O Air Cargo Excelence Awards foi criado
em 2005 pela Air Cargo World, umas das mais
importantes publicacbes de transporte aéreo de
carga do mundo. Os principais critérios séo:
performance, valor, instalagbes e operagdes. Em
2015, o Terminal de Cargas de Viracopos mais uma
vez aparece entre os finalistas.

NACIONALGAS @)

Aenergiague
move o Brasil,

abastecendo
0 seu negodcio.

nde uma visita té

0800 702 1200




IMPORTANCIA DA MEDIDA
DE DESEMPENHO PARA
COMPETITIVIDADE DE
TERMINAIS DE
CONTEINERES

O desempenho de um terminal de contéiner pode ser
mensurado pelos movimentos dos seus portéineres
(equipamentos que carregam e descarregam
contéineres dos navios) ou guindastes durante a
operagao. O chamado MPH (movimentos por hora),
que é a soma total dos movimentos por hora (o
embarque de um contéiner conta como um
movimento, assim como o seu desembarque, a
colocacgao e a retirada das tampas dos porbes dos
navios), € a forma mais efetiva de mensurar o
desempenho de terminais de contéineres. Este indice
considera todas as operagbes feitas pelos
portéineres ou pelos guindastes durante o
atendimento a um navio.

Compreender o desempenho quantitativo é
importante para o ganho de produtividade, que por
sua vez é essencial para o operador do terminal e
para os gerentes operacionais, ja que este ganho
esta diretamente relacionado aos custos
operacionais. Se a produtividade é melhorada, os
custos por unidade de carga manuseada serao
reduzidos e a lucratividade do terminal aumentada.
O resultado pode ser visto no Porto de Santos, que
contabilizou o total de US$ 9,2 bilhdes em valor
comercial das cargas negociadas com o mercado
externo, mantendo sua posi¢cao de lideranga com
25,5% de participagdo no total brasileiro (US$ 36,1
bilhdes) em 2014.

O valor das cargas de exportagdo totalizou US$ 3,8
bilhdes, registrando queda de 18,0% em relagéo a
janeiro do ano passado (US$4,7 bilhdes) e uma
participacdo de 24% no total das exportagcdes
nacionais no periodo (US$ 16,0 bilhdes). Nas
importagdes, o valor somou US$ 5,3 bilhdes,
acusando crescimento de 7,7%, representando
26,7% do total nacional.

O Porto de Santos subiu da 412 posicao em 2012 para
a 382 na escala mundial e alcangou a primeira
posicao na América Latina, superando o Porto de
Balboa, no Panama. No total geral, as cargas

movimentadas em Santos apresentaram ligeiro
declinio, da ordem de 2,5% em relagéo ao acumulado
do ano anterior, pressionadas, principalmente, pela
queda dos produtos exportados. As exportacdes
representam cerca de 70 por cento do total e cairam
4,1%, o suficiente para reduzir o movimento
acumulado, mesmo com as importa¢des alcangando
crescimento de 1,4 por cento no periodo.

Gragas ao MPH é que os terminais de contéineres
elaboram suas estratégias comerciais para serem
apresentadas e negociadas junto aos armadores,
afinal sdo eles os clientes para carregar e
descarregar a carga nos terminais buscando nao sé o
preco, mas a eficiéncia. Vale ressaltar que por meio
do MPH é possivel medir tanto o desempenho quanto
o grau de competitividade dos terminais portuarios de
contéineres. O primeiro terminal sob concessdo da lei
de modernizagao dos Portos Lei 8630/93 no Porto de
Santos tinha um MPH de oito por hora em 1995. Em
2014 o indice bateu 0os 192 MPH.

A capacidade do complexo santista, agilizando o
atendimento e promovendo a ampliacédo da média
por hora para 104 movimentos, esta acima da média
global e ultrapassa a média de Roterda (Holanda),
que registra 87 movimentos por hora. Os trés maiores
portos em movimentagéo de contéineres sao Xangai
(China), Singapura e Shegzeng (China). Santos
chega ao 38° lugar com a movimentacdo de
3.448.879 TEU em 2013 (contra 2.013.922 TEU em
2012). Em 2014, o porto movimentou 3,6 milhdes de
TEU, um volume de 6,85% maior que o acumulado
no mesmo periodo do ano anterior.

Julio Cesar Raymundo possui
formagc&do em Administragdo de
Empresas UNISANTA — Pés
Graduado em Logistica — ITA— Mestre
em Engenharia de Producgéao e

doutorando na UNICAMP. Atua na
area de cargas de projeto ha 20 anos
para o setor aéreo e € o responsavel
pelo curso de Gestdo Portuaria da
Fatec Santos
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TRANSFORME O SEU NEGOCIO COM O SOFTWARE DE GESTAO DA TOTVS.

A TOTVS existe para tornar a sea empresa de distribuicdo e logistica ainda mais
competitiva. Para isso, voc precisa de solucdes simples @ inovadoras em tecnologia.
A TOTVS desenvolve software de gestdo para facilitar o seu dia a dia e, junto com vocé,
fornar o seu negdcio mais agil, conectado e produtivo,

Deixe a TOTVS pensar com vocl. Ligue pra gente. PENSANDO JUNTO, FAZEMOS MELHOR. o I 0 I V s

0800 70 98 100 www.totvs.com THINK TOGETHER



+ SOLUCOES EM MOVIMENTACAO » SOLUCOES DE ARMAZENAGEM AUTOMATICA

» SISTEMAS TRANSPORTADORES » SOFTWARE GERENCIADOR E INTEGRAQﬂO
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